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THE INNOVATIVE POTENTIAL OF INTEGRATED BUSINESS STRUCTURES: 
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FRAMEWORK 

FOR EVALUATION AND IMPLEMENTATION  
This article is an attempt to expand a scientific discourse on building innovation potential of 

integrated business structures within the innovation processes at the macro-, meso- and 
microlevels. It is noted that a number of innovation aspects still lack clearness and lead to 
ambiguity in interpretations, whereas the role of intellectual assets is increasingly growing as a key 
driver for business development. Within the scope of this study, the innovation potential of 
integrated business structures is viewed as a set of potentials of business units involved, in their 
synergistic development, through the prism of creating and ensuring effective operation of all 
cluster participants in the current and strategic periods which in turn challenge for financial, 
human, technological, managerial and innovation resources to be employed to maximize the 
synergy of innovation capacity, and ultimately, to facilitate the creation of a robust framework for 
innovations / novelties at different levels. It is emphasized that in terms of exploring the innovation 
potential of integrated business structures, given the specifics of their activities, a critical objective 
is to assess the maturity of their development, since the evaluation of innovation potential will 
enable to identify the primary drivers of success and the key benefits as well as availability of 
product and technology innovation – all of that laying the foundations of gaining innovative 
competitiveness of integrated business structures overall. It is also noted that the strategies 
developed by integrated business structures to enhance manufacturing, economic, financial, 
personnel related or technological aspects of business activities and other important processes set 
the vectors of future effective performance and development and should rely upon creative, 
innovative approaches to meet various market and consumer needs. It is argued that a 
comprehensive assessment of the implementation of innovation potential of integrated business 
structures will unlock their current innovation potential and track its development trends and 
dynamics which might offer opportunities for further adjustments to boost innovation capacity for 
particular integrated business structures. The findings resume that innovative potential of 
integrated business structures covers the whole range of innovative resources able to enhance 
business performance and contribute to its optimization as well as provide opportunities to 
generate and implement innovations to gain strategic competitive advantages in the context of 
sustainable development. The proposed algorithm to evaluate the innovation potential of integrated 
business structures through the use of key assessment indicators will help build a desirability scale 
for the innovation potential indicators where the values of individual responses refer to a 
desirability range for integrated business structures. A conclusion is made that enterprise 
innovative development is a key driver in attaining a competitive edge whereas the innovation 
potential is an indicator that demonstrates company receptivity to change and innovation. 
Implementation of the above methodology provides important implications for further improving 
innovation performance of integrated business structures through forecasting their innovation 
capacity building along with promoting effective operational and development strategies.  

Keywords: innovation potential; financial potential; formation and development; integrated 
business structures; strategy; management; competitiveness; intellectual assets; integration in 
innovation processes; assessment algorithm; desirability function range. 
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ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ІНТЕГРОВАНИХ СТРУКТУР БІЗНЕСУ: 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНИЙ БАЗИС ОЦІНЮВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ  

Статтю присвячено поглибленню наукового дискурсу щодо формування інноваційного 
потенціалу інтегрованих структур бізнесу в межах інноваційних процесів на макро-, мезо- та 
мікрорівнях. Зазначено, що чимало аспектів інноваційної діяльності дотепер залишаються 
невизначеними та викликають неоднозначність інтерпретацій, а роль провідного виробничого 
чинника все більше відіграють активи інтелектуального характеру. У межах цього 
дослідження інноваційний потенціал інтегрованих структур бізнесу розглядається як 
сукупність потенціалів, пов’язаних своїм формуванням та синергічним розвитком через призму 
створення та забезпечення ефективного процесу функціонування бізнес-одиниць у поточному 
та стратегічному періодах, що своєю чергою, вимагають залучення як фінансових, кадрових, 
технологічних, управлінських, так і інноваційних ресурсів, що використовуються для 
максимізації синергії реалізації інноваційного потенціалу, і як кінцевий ефект – створення 
системи інновацій / нововведень різного рівня. Підкреслюється, що інноваційний потенціал 
інтегрованих структур бізнесу, з огляду на особливості їхньої діяльності, потребує проведення 
оцінювання рівня свого розвитку, оскільки саме оцінювання інноваційного потенціалу надасть 
можливість визначити основні драйвери успіху та ключові переваги, а також рівень 
інноваційності продукції та технологій, що використовуються, які, в підсумку, і складають 
підвалини базових основ інноваційної конкурентоспроможності інтегрованих структур 
бізнесу. Зазначається також, що розроблені в інтегрованих структурах бізнесу стратегії 
поліпшення виробничих, господарських, фінансових, кадрових, технологічних аспектів 
діяльності та інших важливих процесів визначають вектори майбутнього ефективного 
формування та розвитку і мають базуватися на нестандартних, інноваційних підходах до 
задоволення потреб ринку та споживачів. Доведено, що комплексне оцінювання реалізації 
інноваційного потенціалу інтегрованих структур бізнесу надасть змогу виявити їх наявний 
інноваційний потенціал та відстежити тенденції й динаміку його розвитку, що є підставою 
для подальших коригуючих заходів у сфері покращення інноваційного потенціалу для деяких 
інтегрованих структур бізнесу з урахуванням особливостей їх розвитку та функціонування. 
Визначено, що інноваційний потенціал інтегрованих структур бізнесу відображає сукупність 
інноваційних ресурсів, реалізація яких сприятиме покращенню й оптимізації виробництва 
продукції та надасть можливість створювати й впроваджувати новації з метою досягнення 
стратегічних конкурентних переваг в умовах сталого розвитку. Запропонований алгоритм 
оцінювання інноваційного потенціалу інтегрованих структур бізнесу, через використання 
основних показників оцінювання, допоможе побудувати шкалу бажаності показників 
оцінювання інноваційного потенціалу, де значення окремих відгуків відповідають діапазонам 
функції бажаності інтегрованих структур бізнесу. Доведено, що інноваційний розвиток 
підприємства є ключовим каталізатором діяльності в умовах конкуренції, а інноваційний 
потенціал – це показник, який демонструє сприйнятливість підприємств до змін та 
нововведень. Як результат використання цієї методики, можна запропонувати подальше 
вдосконалення інноваційної діяльності інтегрованих структур бізнесу на основі прогнозування 
їх інноваційного потенціалу з подальшим впровадженням ефективних стратегій 
функціонування та розвитку. 

Ключові слова: інноваційний потенціал; фінансовий потенціал; формування та 
розвиток; інтегровані структури бізнесу; стратегія; управління; конкурентоздатність; 
інтелектуальні активи; інтеграція в інноваційних процесах; алгоритм оцінювання; діапазон 
функції бажаності. 
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ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ИНТЕГРИРОВАННЫХ СТРУКТУР БИЗНЕСА: 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЙ БАЗИС ОЦЕНИВАНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ  

Статья посвящена углублению научного дискурса по вопросам формирования 
инновационного потенциала интегрированных структур бизнеса в рамках инновационных 
процессов на макро-, мезо- и микроуровнях. Отмечено, что многие аспекты инновационной 
деятельности до сих пор остаются неопределенными и вызывают неоднозначность 
интерпретаций, роль ведущего производственного фактора все больше играют активы 
интеллектуального характера. В рамках этого исследования инновационный потенциал 
интегрированных структур бизнеса рассматривается как совокупность потенциалов, 
связанных своим формированием и синергическим развитием через призму создания и 
обеспечения эффективного процесса функционирования бизнес-единиц в текущем и 
стратегическом периодах, в свою очередь, требующих привлечения как финансовых, 
кадровых, технологических, управленческих, так и инновационных ресурсов, используемых 
для максимизации синергии реализации инновационного потенциала, и как конечный эффект 
– создание системы инноваций / новшеств различного уровня. Подчёркивается, что 
инновационный потенциал интегрированных структур бизнеса, учитывая особенности их 
деятельности, требует проведения оценки уровня своего развития, поскольку именно 
оценивание инновационного потенциала позволит определить основные драйверы успеха и 
ключевые преимущества, а также уровень инновационности используемой продукции и 
технологий, которые в итоге и составляют основы базовой инновационной 
конкурентоспособности встроенных структур бизнеса. Отмечается, что разработанные в 
интегрированных структурах бизнеса стратегии улучшения производственных, 
хозяйственных, финансовых, кадровых, технологических аспектов деятельности и других 
важных процессов определяют векторы будущего эффективного формирования и развития 
и должны базироваться на нестандартных, инновационных подходах к удовлетворению 
потребностей рынка и потребителей. Доказано, что комплексная оценка реализации 
инновационного потенциала интегрированных структур бизнеса позволит выявить их 
имеющийся инновационный потенциал и отследить тенденции и динамику его развития, 
что является основанием для дальнейших корректирующих мер в сфере улучшения 
инновационного потенциала для некоторых интегрированных структур бизнеса с учётом 
особенностей их развития и функционирования. Определено, что инновационный потенциал 
интегрированных структур бизнеса отражает совокупность инновационных ресурсов, 
реализация которых будет способствовать улучшению и оптимизации производства 
продукции и позволит создавать и внедрять новации с целью достижения стратегических 
конкурентных преимуществ в условиях устойчивого развития. Предложенный алгоритм 
оценивания инновационного потенциала интегрированных структур бизнеса через 
использование основных показателей оценки поможет построить шкалу желательности 
показателей оценки инновационного потенциала, где значения отдельных откликов 
соответствуют диапазонам функции желательности интегрированных структур бизнеса. 
Доказано, что инновационное развитие предприятия является ключевым катализатором 
деятельности в условиях конкуренции, а инновационный потенциал – это показатель, 
демонстрирующий восприимчивость предприятий к изменениям и нововведениям. Как 
результат использования этой методики можно предложить дальнейшее 
совершенствование инновационной деятельности интегрированных структур бизнеса на 
основе прогнозирования их инновационного потенциала с последующим внедрением 
эффективных стратегий функционирования и развития.  
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Introduction. The ability of modern integrated business structures to be competitive and 
produce high quality products is primarily determined by the level of their development and the 
state of their innovation potential. As the innovation potential of integrated business structures is 
formed within the innovation processes at the macro, meso and micro levels, despite long scientific 
discourse, many aspects of innovation still remain uncertain and cause ambiguity of interpretations, 
and the role of the leading factor is increasingly. The inclusion of the capabilities of a particular 
enterprise in the innovative potential of integrated business structures is absolutely acceptable, 
because the final implementation of key tasks through the prism of existing management methods 
and the limited resources is possible only with full compliance with all functional responsibilities of 
all employees. innovation processes. Another aspect of innovation potential is to take into account 
the comprehensive development of innovation, which is manifested in the construction of new 
perspectives for the realization of innovation potential [1; 2]. In this context, the innovative 
potential of integrated business structures is a set of potentials associated with their formation and 
synergistic development through the prism of creating and ensuring the effective operation of 
business units in the current and strategic periods, which in turn require financial, human resources , 
technological, managerial and innovation resources used to maximize the synergy of the realization 
of innovation potential, and as a final effect - the creation of a system of innovation / innovation at 
different levels. The innovation potential of integrated business structures, given the peculiarities of 
their activities, requires an assessment of their level of development, as the assessment of 
innovation potential will identify key drivers of success and key benefits, as well as the level of 
innovation products and technologies used, and form the basis of the basic foundations of 
innovative competitiveness of integrated business structures [3]. Innovative potential of integrated 
business structures is a multi-vector economic concept with a polystructural content, which 
significantly complicates the task of analysis and evaluation of its implementation. Therefore, these 
issues need to be given considerable attention from the standpoint of defining a unified 
methodology for assessing the use of innovation potential and diagnosing its implementation in 
today's changing conditions. Thus, there is an urgent need to find new innovative startups, deepen 
ties with stakeholders, and constantly search for innovation in the field of integrated business 
structures. Strategies available in integrated business structures to improve production, economic, 
financial, human resources, technological aspects of activities and other important processes 
determine the vectors of future effective formation and development and should be based on non-
standard, innovative approaches to market and consumer needs. 

Materials and methods. The article uses general scientific and special methods of research 
of economic phenomena, fundamental principles of general economic theories, management 
theories, innovations, intangible assets to assess and realize the innovative potential of integrated 
business structures.  

Results and discussion. In today's difficult conditions, innovation potential, its formation 
and development is quite complex, but the most necessary component of ensuring stable operation, 
development, sustainability and business activity of financial and economic activities of integrated 
business structures. That is why the complex indicator of the ability of integrated business 
structures to be active in the innovation sphere is its innovation potential. Effective full realization 
of the innovative potential of integrated business structures determines their ability to continuous, 
profitable, production and commercial activities and the perception of new ideas to improve their 
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activities as innovative areas of development. It follows that only the full readiness of the team of 
integrated business structures to adopt innovative directions of development will be the basic factor 
that will help to quickly implement innovative approaches and implement innovative measures and 
achieve the desired results. To analyze the use of innovation potential of integrated business 
structures and diagnose the implementation of innovation potential, it is better to pay more attention 
to the main indicators used by the modern scientific community. In our opinion, it is expedient to 
consider such basic indicators as indicators of the provision of integrated business structures with 
resources to realize their innovation potential (Table 1).  

Table 1 
Indicators of IBS availability of resources for realization of own innovation potential  

 Indicator Calculation of the indicator 

1. 
IBS's own resources 
ratio (RVL)   

2. 
Coefficient of know-
how, patents and 
intellectual property  

3. 
Coefficient of staff 
working in the field 
of innovation  

4. 

Labor productivity 
ratio due to the 
introduction of 
innovative 
technologies 

 

5. 

Coefficient of 
provision of new 
hardware and 
software 

 

6. 

Coefficient of 
provision of 
advanced types of 
machinery and 
equipment 

 

7. 
Innovation 
Proficiency Ratio  

8. 
Coefficient of 
security of research 
results  

9. 

Coefficient of 
remuneration of 
employees in the R 
& D 

 

10. 
Coefficient of supply 
of new technological 
processes  

Source: [4; 5]. 
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Thus, we propose a step-by-step process of evaluating the realization of own innovation 
potential of integrated business structures, which is presented in Fig. 1. As an indicator for 
assessing the innovation potential of integrated business structures, it is proposed to use branched 
characteristics, which are innovative, financial, personnel, production, technological, research, 
technical, economic, organizational and managerial aspects of integrated business structures in the 
innovation vector. When choosing these indicators, it is necessary to take into account the scale of 
enterprises, staff, financial and economic status, innovation, etc., as they are influenced by macro- 
and micro-environmental factors [6; 7].  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source: [4; 5]. 

Fig. 1. Evaluation of the realization of the innovative potential  
of integrated business structures 

 
In order to increase the objectivity of such an assessment, which involves quantitative 

consideration of multidisciplinary indicators, it is necessary to use a unified indicator, namely the 
Harrington desirability function [8], which is based on the idea of transforming natural indicators of 
individual reactions to dimensionless desirability scale [9]. It should be noted that the idea of using 
the Harrington utility function [8] among scientists began to gain practical significance in the 
second half of the twentieth century and still dominates among the methods and approaches to the 
process of assessing economic potential in order to obtain optimal solutions in the context of 
innovation in conditions of uncertainty and risk. Also noteworthy are the statements of other 
scholars on the options for calculating the integrated indicator of the effectiveness of innovation 
potential, in particular, in the works of O.B. Zhykhor [10] – as the implementation of the innovation 
potential of the region; in the study of V.M. Khobta and H.O. Komar [9] – as the activities of 
enterprises of innovation and the state of their innovation potential; according to M.P. Hryhoruka, 
O.Yu. Chubukova and N.V. Heseleva [11], as well as I.N. Bulhakova and A.N. Morozova [12] – as 
an innovation potential to further implement the strategic management of innovation activities and 
stimulation of innovation development processes. Thus, it is impossible to disagree with the opinion 
of the above scientists, but it should be noted that for the analytical assessment of innovation 
potential it would be better to use a system of indicators that form a time series – so that their 

STEP 1  
Analysis of the 

structure of 
innovation 
potential 

STEP 3 
Assessment of the level of 
innovation potential and 

activity of IBS 

STEP 2  
Identify the degree of 

use innovative 
capabilities of IBS 

The state of each structural element of innovation potential is studied by the method of 
expert assessments. The scoring of the use of ISB of each of the components of innovation 
potential is based on a scale: 0 points – the potential of this component of the structure of 
innovation potential is not used at all; 1 point – critically low level; 2 points – the 
minimum level; 3 points – average level; 4 points – medium level; 5 points – high level; 
6 points – the maximum possible level. 

The results of the assessment of the structural elements of innovation potential 
determine the innovative capabilities of ISB, and the higher the level of use of 
components of innovation potential, the greater the chances of the company to 
identify competitive advantages for effective innovation. 

Assessment of the level of innovation potential and its activity is carried out on 
the following scale: 
0–2 points – critically low level; 2–4 points – the minimum level;  
4–6 points – average level; 6–8 points – medium level;  
8–10 points – high level; 10–12 points – the maximum possible level. 
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current values directly or indirectly affect other components. This method not only represents the 
end result, but also identifies and refines a number of measures to improve the indicators. All these 
indicators have regulatory limits and industry ratios. Given the possibility of Harrington's desire to 
combine objective circumstances of socio-historical development of enterprises with subjective 
assessments of experts, it is possible to create an objective description of existing innovation 
activity and future opportunities of enterprises. When using this method to assess the innovation 
potential and results of innovation processes, it is necessary to investigate such parameters as real 
production and economic data and subjective characteristics (views) using the expert method [13]. 
The set of indicators for assessing the innovation potential of integrated business structures depends 
on the specifics of their activities, market experience. The selection of evaluation indicators is 
determined by the importance of the characteristics that ensure the objectivity of the evaluation, as 
well as the possibility of their quantitative measurement. For integrated business structures, it is 
advisable to select key indicators through questionnaires, surveys of key stakeholders and top 
management (Fig. 2). 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
  
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: [9]. 
Fig. 2. Algorithm for evaluating the implementation of the innovative potential  

of integrated business structures 
 

Conclusion. Thus, a comprehensive assessment of the implementation of the innovation 
potential of integrated business structures will allow to identify their existing innovation potential, 
as well as to track trends and dynamics of its development [14]. This became the basis for further 
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corrective measures to improve the innovation capacity of some integrated business structures, 
taking into account the peculiarities of their development and operation. In addition, it can be 
argued that the innovation potential of integrated business structures reflects a set of innovative 
resources, the implementation of which leads to improved and optimized production of enterprises, 
provides opportunities to create and implement innovations to achieve strategic competitive 
advantages for integrated business structures [15–17]. 

The proposed algorithm for assessing the innovation potential of integrated business 
structures using key indicators for assessing the innovation potential of integrated business 
structures, selected by questionnaires will help build a scale of desirability of innovation potential 
indicators, where the values of individual responses correspond to the ranges of integrated business 
structures. It is proved that the innovative development of the enterprise is a key catalyst for 
competition, and innovation potential is an indicator that demonstrates the receptivity of the 
enterprise to change and innovation. Because of using this technique, we can propose further 
improvement of innovation activities of integrated business structures based on forecasting the 
development of their innovation potential with the subsequent implementation of effective 
strategies for operation and development [18–20]. 
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