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ІНСТИТУЦІЙНІ ОСНОВИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ  
АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

В статті розглянуто та обгрунтовано поняття інноваційний розвиток аграрних 
підприємств визначено та доведено, що – це управління процесом розробки (власних), 
пошуку (існуючих на ринку) і подальшого впровадження аграрних та іншого роду 
нововведень (інновацій), які стосуються як основних (виробництво продукції), так і 
додаткових (маркетинг, фінанси, бухгалтерія тощо) бізнес-процесів, з метою сталого 
якісного підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств та галузі у цілому, 
підґрунтям якого виступають інтенсивні фактори розвитку та наявний потенціал 
підприємства. Проаналізовано інституційні основи інноваційного розвитку аграрних 
підприємств в умовах євроінтеграції. Визначено поняття та види інститутів, розкрито 
структуру національної інноваційної екосистеми України або НІС як ключового 
інноваційного інституту розвитку на державному рівні. Обґрунтовано необхідність 
розбудови та впровадження моделі потрійної спіралі у контексті інституційного 
забезпечення інноваційного розвитку аграрних підприємств. Досліджено та виокремлено 
сутність ключових структурних компонент сучасного інституційного забезпечення 
інноваційного розвитку аграрних підприємств: субʼєктів-інститутів, інституційного 
механізму та інституційних факторів впливу. Проаналізовано ключові нормативно-правові 
інституції, які регулюють інноваційний розвиток аграрних підприємств в Україні в умовах 
євроінтеграції. На основі аналізу інституційного розвитку аграрних підприємств, виділено 
головні стратегічні задачі щодо вдосконалення інституційного забезпечення інноваційного 
розвитку аграрних підприємств, серед яких: перетворення рамкової «на папері» структури 
національної інноваційної системи на реально діючу НІС; удосконалення інноваційного 
законодавства шляхом його систематизації та прийняття відповідних законодавчих актів; 
створення відповідних інститутів моніторингу технологічного стану розвитку аграрної 
галузі, аналізу наукового потенціалу та освоєння інноваційних технологій та наукових 
розробок, індикаторів для оцінки цього наукового потенціалу; подальший розвиток 
інноваційної інфраструктури; створення ефективної державної інноваційної політики у 
галузі сільського господарства; посилення науково-виробничих звʼязків у трикутнику 
«держава – наука – бізнес»; розробка механізму трансферу технологій та інші стратегічні 
завдання. 

Ключові слова: національна інноваційна система (НІС); аграрні підприємства (АП); 
інновації; інноваційний розвиток; інституційне забезпечення; технології; трансфер 
технологій; сільське господарство. 
 

Serhii B. Turbovets  
Kyiv National University of Technologies and Design, Ukraine 

INSTITUTIONAL FOUNDATIONS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF 
AGRICULTURAL ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION 

The article considers and substantiates the concept of innovative development of 
agricultural enterprises, defines and proves that it is the management of the process of development 
(own), search (existing on the market) and further implementation of agricultural and other 
innovations (innovations), which relate to both basic (production) and additional (marketing, 
finance, accounting, etc.) business processes, with the aim of sustainable qualitative improvement 
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of the competitiveness of agricultural enterprises and the industry as a whole, the basis of which is 
intensive development factors and the existing potential of the enterprise. The institutional 
foundations of innovative development of agricultural enterprises in the context of European 
integration are analyzed. The concept and types of institutions are defined, the structure of the 
national innovation ecosystem of Ukraine or NIS as a key innovation institute for development at 
the state level is revealed. The need for the development and implementation of the triple helix 
model in the context of institutional support for the innovative development of agricultural 
enterprises is substantiated. The essence of the key structural components of the modern 
institutional support for the innovative development of agricultural enterprises has been studied 
and identified: subject-institutions, institutional mechanism and institutional factors of influence. 
The key regulatory and legal institutions that regulate the innovative development of agricultural 
enterprises in Ukraine in the context of European integration have been analyzed. Based on the 
analysis of the institutional development of agricultural enterprises, the main strategic tasks for 
improving the institutional support for the innovative development of agricultural enterprises have 
been identified, including: transforming the framework "on paper" structure of the national 
innovation system into a really operating NIS; improving innovation legislation by systematizing it 
and adopting relevant legislative acts; creating relevant institutions for monitoring the 
technological state of the development of the agricultural industry, analyzing scientific potential 
and mastering innovative technologies and scientific developments, indicators for assessing this 
scientific potential; further development of innovation infrastructure; creating an effective state 
innovation policy in the field of agriculture; strengthening scientific and industrial ties in the 
triangle "state – science – business"; development of a technology transfer mechanism and other 
strategic tasks. 

Keywords: national innovation system (NIS); agricultural enterprises; innovations; 
innovative development; institutional support; technologies; technology transfer; agriculture. 

 
Постановка проблеми У сьогоднішніх реаліях інноваційний розвиток підприємств 

України загалом та підприємств аграрного сектору зокрема так чи інакше визначається 
результатами взаємодії та плідної співпраці з Європейським Союзом. Угода про асоціацію 
між Україною та ЄС (далі – Угода) обумовлює взаємне посилення наукового та науково-
технічного співробітництва задля покращення конкурентоспроможності підприємств обох 
країн, що дозволить реформувати систему управління наукою та науково-дослідними 
установами, у т. ч. щодо впровадження новітніх інноваційних технологій [3].  

Невирішені частини проблеми Що стосується аграрної галузі, то підписання Угоди 
хоча й дало поштовх до освоєння європейського економічного простору українськими 
аграріями та розвитку міжнародної кооперації, проте конкурентоспроможність продукції 
вітчизняних АП порівняно з компаніями ЄС є доволі низькою (згідно дослідження 
Т.С. Ожелевської МСП аграрного сектору, яким належить 70–80% виготовлення 
вітчизняного с/г продукту країни, не здатні повною мірою інтегруватися у міжнародне 
господарство через його низьку якість, безпеку та високу собівартість, а відтак і ціну [4]). 

Зауважимо, що входження аграрних підприємств на європейський ринок 
супроводжується не лише інтеграційними процесами, а й значним посиленням конкуренції, 
оскільки завдяки розгалуженій та ефективно функціонуючій мережі різноманітних 
інституцій у ЄС, які регулюють та забезпечують протікання інноваційних процесів та 
виступають стрижнем національних інноваційних систем, імплементація інновацій країнами 
Європейської спільноти відбувається швидше, прозоріше, з мультиплікативним прибутковим 
ефектом. Аналізування кращих практик побудови НІС країн Європейського Союзу [1; 5; 6] 
доводять, що останню неможливо сформувати без відповідних інститутів та 
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інституціонального забезпечення, оскільки власне національна інноваційна система і є 
«...інституційною основою інноваційного розвитку національної економіки, що створює 
необхідні умови та ресурси для ефективної наукової, науково-технічної, інноваційної 
діяльності у країні» [7].  

Метою статті є дослідження та обгрунтування інституційного забезпечення 
інноваційного розвитку аграрних підприємств в умовах євроінтеграції та сталості. 

Аналіз сучасної літератури Інституційне забезпечення інноваційного розвитку 
включає широкий спектр складових. Наприклад, О.Г. Шпикуляк та М.І. Грицаєнко окрім 
інститутів-організаційних одиниць інноваційної діяльності в аграрній галузі ще 
виокремлюють інститути-функції (інститут власності, праці, управління, конкуренції, влади 
тощо), інститути-правила (Конституція України, кодекси (бюджетний, податковий, 
господарський), постанови та розпорядження Кабінету Міністрів України, накази міністерств 
та інші нормативні акти) [15, c. 78]. 

Інші вітчизняні дослідники (Соляр, Бурдика, Пилипов) наголошують на важливості 
інституційного складника інноваційної діяльності (ІД) як підґрунтя її розвитку, а до 
компонент інституційного середовища ІД відносить множину чинників, які формують 
інститути інноваційного розвитку: державу, інноваційну інфраструктуру, процеси інтеграції, 
ринкові процеси [11]. Ще одні вітчизняні науковці (Яремчук, Коломієць) досліджуючи 
формування інституційного середовища розвитку інноваційної екосистеми України 
виділяють такі головні її елементи у їх ефективній взаємодії: науку (ЗВО, співтовариство 
академіків та інженерів), венчурний капітал (венчурні інвестори), інфраструктуру (матеріалу 
та нематеріальну), сталий попит на інновації, законодавче поле [16]. 

Закордонний вчений Aymen A. Kayal, розглядаючи НІС у якості сукупності окремих 
інституцій, які сприяють розвитку та поширенню нових технологій і забезпечують рамки, в 
яких уряди формують та впроваджують політику впливу на інноваційний процес, до 
складових інституційного середовища інноваційного розвитку відніс 6 підсистем: науково-
технічну політику, інноваційну стратегію, технічні служби кадрової підтримки, служби 
технічної підтримки, мобілізацію фінансових ресурсів та міжнародне співробітництво [17]. 

У контексті розгляду інституційних основ інноваційного розвитку АП цікавим є 
підхід С.В. Тютюнникової та О.А. Фрідман, які «серцем» національної системи інноваційних 
інститутів називають інноваційне підприємництво як бізнес-екосистему. Відтак вони 
зосереджують увагу на структурі та механізмі національної системи інноваційного 
підприємництва (СІП), до складу якої відносять:  

- СІП регіонів, галузей, підприємств;  
- суб’єктів різних сфер національного господарства (наука, освіта, виробництво), 

інфраструктуру (консалтингово-інформаційну, організаційну, фінансову), інституційне 
середовище;  

- виробниче, комерційне та соціальне інноваційне підприємництво [18]. 
У контексті євроінтеграції та розвитку економіки знань, що базується на інноваціях, 

все більшої популярності у світі та у ЄС набуває концепція «потрійної спіралі» (TripleHelix), 
запропонована професором Генрі Іцковіцем (Англія) разом з професором Лойєтом 
Лейдесдорфом (Нідерланди), згідно якої ключовими інститутами інноваційної системи будь-
якої країни стають університети (наука), держава (влада) та бізнес. Будучи рівнозначним 
інституційним партнером бізнесу і державі, саме університет є ключовою інституцією 
інноваційної діяльності в економіці, заснованої на знаннях [19; 20]. 

Так, згідно TripleHelix хоча й три інституційні сфери (ЗВО, бізнес і держава) уже 
мають свої традиційні місії та функції, кожен з них починає відігравати нову роль, 
виконуючи функції інших інституційних сфер. 
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Університети займаються освітою та науковими дослідженнями, але також роблять 
свій внесок у розвиток економіки, що завжди вважалося прерогативою бізнесу. Це 
відбувається шляхом переходу до моделі підприємницького університету (коли останній стає 
центром, що генерує технології та нові форми підприємництва, залишаючи за собою, 
природно, і наукові дослідження), який забезпечує комплексну підтримку академічному 
персоналу та здобувачам освіти для створення нових компаній в університетських 
інкубаторах, наукових технопарків, інноваційних кластерів (ядром виступатиме ЗВО). 
Аналогічно, бізнес удосконалює внутрішню кадрову стратегію, формуючи свої власні освітні 
структури і частково виконує функції університетів, надаючи освітні послуги. Якщо раніше 
традиційна роль держави розкривалася через встановлення норм і правил гри, а також 
регулювання життя певного соціуму, то тепер згідно концепції TripleHelix держава створює 
фонди для забезпечення фінансуванням нового бізнесу, починаючи таким чином виконувати 
функції самого бізнесу [22]. 

Виклад основного матеріалу Оскільки аграрні підприємства є складовою частиною 
НІС як, з одного боку, комерціалізатори та виробники інноваційної с/г продукції, а з іншого 
боку – у співпраці з аграрними науково-дослідними інститутами та ЗВО як каталізатори 
посилення генерації нових знань і технологій в с/г секторі, то вважаємо за доцільне 
дослідити інституційний базис інноваційного розвитку таких підприємств. 

Фактором інтеграції населення та забезпечення його сталого розвитку у будь-якій 
сфері життєдіяльності, зокрема й в інноваційній, виступає сформована протягом років 
система правил та традицій поведінки, реальне відтворення якої здійснюється у вигляді 
певних інститутів [9]. Вони можуть бути формальними (юридично закріпленими) та 
неформальними (стереотипи, культурні особливості поведінки) [10].  

Під інститутом розуміють сукупність інституцій (норм, правил, цінностей, ідей, 
регламентів, інструкцій, ключових поглядів соціуму), які набувають своєї форми через 
нормативно-правові акти, можуть виступати у формі системи взаємовідносин у всіх сферах 
життя суспільства, а також системи владних структур, установ, організацій державного та 
приватного сектору економіки [9; 1, c. 23–24; 8, c. 293]. Також погоджуємося із думкою 
В.В. Соляр з приводу трактування інститутів, які згідно визначення дослідниці – 
«...формальні правила, досягнуті угоди, внутрішні обмеження діяльності, певні 
характеристики примусу до їх виконання, втілені в правових нормах, традиціях, 
неформальних правилах, культурних стереотипах [11]. 

Інституційний розвиток інноваційної діяльності АП передбачає створення 
сприятливого середовища для її здійснення, яке включає нормативно-правову базу, 
фінансове забезпечення, кадрове, інформаційне та інше забезпечення [12] у координатах 
національної інноваційної системи, оскільки НІС, як вже зазначалося раніше, виступає 
інституційним фундаментом інноваційності національного господарства загалом.  

За інституціонального підходу НІС можна розглядати як взаємоповʼязану мережу 
різноманітних локалізованих на території країни інститутів та інституціональних структур 
(нормативно-правових, фінансових, соціальних) щодо створення, зберігання, трансферу 
наукових знань та навичок (створення та комерціалізації інновацій), які зумовлюють появу 
нових технологій. Зазвичай такі інститути мають своє культурно-традиційне, політично-
історичне «забарвлення» [7, c. 227]. 

Натепер в Україні розбудова повноцінної НІС, яка сприяла б забезпеченню 
інноваційного розвитку галузей економіки загалом та аграрної зокрема, знаходиться на 
початковому етапі. Перші реальні кроки дати визначення та виокремити структуру 
української НІС були зроблені у 2009 році розпорядженням Кабміну № 680-р, де національна 
інноваційна система включала в себе такі підсистеми: державного регулювання, освіти, 
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генерації знань, інноваційної інфраструктури, виробництва [13]. Наразі цей нормативний 
документ втратив чинність. Натомість у звʼязку із поглибленням процесів євроінтеграції та 
дослідженням успішних практик національних економічних систем країн ЄС та інших 
високоризвинених країн-лідерів уряд України у 2019 році схвалив Стратегію розвитку сфери 
інноваційної діяльності на період до 2030 року, де вже замість НІС вживається рівноцінна 
категорія національної інноваційної екосистеми як «сукупності інституцій, відносин, а також 
різних видів ресурсів, задіяних у процесі створення та застосування наукових знань та 
технологій, що забезпечують розвиток інноваційної діяльності» [14]. Структура національної 
інноваційної екосистеми України зображена на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Джерело: побудовано автором на основі [14]. 
Рис. 1. Інституціональна структура національної інноваційної екосистеми України 

 
Згідно цього документу структурні компоненти НІС виділені за субʼєктним складом, 

тобто розподіл відбувається на інститути-організації, які так чи інакше впливають на 
створення та дифузію нововведень всередині країни.  

Зауважимо, що позитивним для інноваційного розвитку АП є поступове зближення 
інституційних сфер, коли вони починають взаємодіяти, частково перекриваючи одна одну, 
тобто кожен інститут (університет, держава, бізнес) виконує не тільки свої інституціональні 
функції. Саме там, де інституціональні сфери частково «нашаровуються», власне й 
генеруються нові ідеї за рахунок обʼєднання кола людей з різних інституційних сфер та 
синергічного ефекту від такої взаємодії, за рахунок чого і зʼявляються інновації [19; 21]. 
Відтак аграрні університети, які готують спеціалістів для АП, мають стати інноваційними 
центрами, які у співпраці з агробізнесом не лише надають освіту майбутнім фахівцям, але й 
формують підприємницькі навички у молоді, продукують інноваційні розробки, які потім 
реалізуються шляхом плідної тісної співпраці та трансферу технологій на конкретних 
підприємствах сільськогосподарського сектору. 

НАЦІОНАЛЬНА ІННОВАЦІЙНА ЕКОСИСТЕМА УКРАЇНИ 
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Проведений теоретико-методологічний аналіз теорій інституціоналізму [2; 7; 10; 43], 
підходів до інститутів загалом та в аграрному секторі [1; 8; 23–25; 27], складових 
інституційного середовища та інфраструктури інноваційного розвитку підприємств [1; 10; 
11; 15; 17; 22; 24], враховуючи особливості функціонування АП, а також вітчизняне 
нормативно-правове поле, яке регулює інноваційні аспекти діяльності АП в контексті 
євроінтеграції [30; 31; 37] та інституціональні фактори та засади інноваційності аграрної 
сфери національного господарства [26; 28; 29], сучасне інституціональне забезпечення 
(інституціональний базис) інноваційного розвитку аграрних підприємств включає в себе: 

Субʼєкти-інститути Ір АП. Під інститутами Ір або інноваційними інститутами 
розглядають мережу інститутів різних організаційно-правових форм та власності 
(юридичних осіб), які безпосередньо задіяні у створенні та впровадженні інновацій або 
надають підтримку у здійсненні інноваційних процесів [11]. Інститути Ір АП в якості 
організаційних одиниць включають: 

- органи влади (державні та регіональні) щодо інноваційної діяльності та 
інноваційного розвитку. Держава через свої органи влади є центральним гравцем у 
формуванні інституційного середовища та базових умов Ір для інших субʼєктів інноваційної 
діяльності шляхом створення нормативно-правового поля (законодавчих актів) та 
провадження відповідної інноваційної та інвестиційної політики.  

До органів влади загального впливу належать Верховна Рада України, Кабінет 
Міністрів України, безпосереднього впливу на аграрну сферу та АП – Міністерство аграрної 
політики та продовольства України (провадить державну аграрну політику, займається 
питаннями продовольчої безпеки, сільського розвитку, формує національну політику та 
здійснює її реалізацію щодо інноваційного розвитку АП шляхом розробки галузевих 
комплексних програм технологічного оновлення агропідприємств, трансферу технологій, 
координує інноваційні проєкти, що входять у сферу компетенції міністерства) [30], 
Міністерство освіти і науки України виступає «органом, що забезпечує формування та 
реалізує державну політику у сфері інноваційної діяльності, трансферу (передачі) 
технологій» [14], Міністерство економіки України (у питаннях інвестиційної політики та 
міжнародного інвестиційного співробітництва, інтелектуальної власності, розробки програм 
підтримки інноваційної діяльності (Департамент інвестицій, інновацій та інтелектуальної 
власності)) [31], інші органи влади та місцевого самоврядування у сфері регулювання с/г 
відносин, консультативно-дорадчі органи Кабінету Міністрів України (наприклад, Рада з 
розвитку інновацій, Національна рада України з питань розвитку науки і технологій) [14]. 

До окремих субʼєктів-інститутів, які забезпечують підтримку інноваційної діяльності 
варто також віднести Фонд розвитку інновацій (сприяє розвитку технологічних стартапів), 
Державну інноваційну фінансово-кредитну установу (фінансова підтримка інноваційної 
діяльності підприємств), Національний фонд досліджень України; Мережу Центрів 
підтримки технологій та інновацій (інформаційно-консультаційна підтримка у сфері 
вітчизняного та міжнародного права інтелектуальної власності) [31]; 

- заклади вищої освіти та науково-дослідні інститути аграрної сфери (наприклад, 
Національна академія аграрних наук України), які генерують знання, проводять 
фундаментальні та прикладні дослідження щодо інновацій для АП, здійснюють науково-
методичну і координаційну роботу з наукових проблем розвитку АПК України); 

- інноваційні аграрні підприємства, які безпосередньо займаються інноваційною 
діяльністю, виготовляють інноваційну продукцію, надають послуги, повʼязані з 
інноваційним процесом тощо; 

- інноваційну інфраструктуру (бізнес-інкубатори, інноваційно-технологічні кластери, 
агрокластери, технополіси, агротехнопарки, інноваційні центри, консалтингові та 
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інжинірингові фірми) та фінансові інститути (страхові та лізингові фірми, банки (зокрема 
банки, що спеціалізуються на аграрному секторі економіки), інноваційні фонди, венчурні 
компанії та фонди, інші організації) [32, с. 35; 8; 15]. 

Інституційний механізм. Субʼєкти-інститути Ір АП знаходяться у взаємодії між собою 
шляхом інституційного механізму – сукупності взаємовідносин між формальними 
(юридично закріпленими) та неформальними (традиції, звички, культура) інституціями, 
інститутами, організаціями, через які узгоджуються та коригуються інтереси зацікавлених 
сторін (держави, бізнесу, науки), здійснюється координація їх спільної діяльності у питаннях 
інноваційного розвитку як АП, так і аграрної галузі загалом [33, c. 17]. У більш вузькому 
сенсі під інституційним механізмом можна розглядати систему правил (нормативно-
правових), норм, державних інституцій, традицій, завдяки яким реалізується на практиці 
державна інноваційна політика в тому чи іншому сегменті національного господарства 
(зокрема й в сільськогосподарському) [34]. 

До складу інституційного механізму відносимо: 
1) інституції-норми (законодавчі та нормативно правові акти, стратегії, протоколи, 

акти регіональних органів влади в аграрній сфері тощо). Погоджуємося із В.Г. Грановською 
у тому, що у контексті інституційного забезпечення Ір АП та аграрної галузі з метою 
підвищення їх конкурентоспроможності у нашій державі пріоритетом має стати 
«формування ефективних взаємовідносин у системі «держава – бізнес», розвиток системи 
сільськогосподарського дорадництва, розвиток дрібнотоварного сільськогосподарського 
виробництва та малих організаційних форм на селі, розвиток системи аграрної логістики» 
[36, c. 128].  

2) інституціональні (інституційні) звʼязки (потоки знань та інформації між субʼєктами 
інноваційної діяльності, включаючи АП). Так, за умов інформатизації та цифровізації 
більшості бізнес-процесів підприємств, одним із ключових чинників ефективної 
імплементації нововведень у діяльність АП стає управління потоками знань та інформації, їх 
аналіз та оцінювання. У системі інституційних агрозвʼязків доцільно виділити:  

- інтегровану взаємодію між самими с/г підприємствами (спільна науково-дослідна 
співпраця, інтегровані інноваційні аграрні платформи, створення асоціацій, обʼєднань, 
кластерів та передача знань всередині таких утворень);  

- взаємодію у трикутнику «АП – ЗВО – держава» (сприяє запровадженню сталого 
розвитку АП. Держава фінансує ЗВО та дослідні установи під необхідні для Ір проєкти із 
залученням АП, коли останні, з одного боку, отримують професійні кадри, з іншого боку, – 
перші дізнаються про новації, нові методи організації, дають зворотній звʼязок університетам 
щодо особливостей та нюансів роботи в аграрній галузі для підвищення якості як освітнього 
процесу, так і векторів майбутнього наукового пошуку. Поділяємо думку Н.В. Кириченко, 
що швидкість темпів запровадження інноваційних розробок на АП може ефективно 
здійснюватися шляхом інтеграції і максимального наближення аграрної науки до практичних 
реалій господарської діяльності с/г підприємств шляхом створення спільних патентів, 
публікацій спільних наукових праць, розвитку ринку аграрної технологічної продукції, на 
базі спільних наукових досліджень між АП та ЗВО [39, c. 57].  

- взаємодія у рамках державно-приватного (публічно-приватного) партнерства, за 
якого держава підтримує науково-технічний сектор і систему освіти (генерація знань та 
джерело інновацій), формує необхідну інноваційну інфраструктуру та відповідне сприятливе 
нормативно-правове поле, в той час як аграрний бізнес несе комерційні ризики виходу та 
функціонування на ринку інноваційної продукції задля отримання прибутку [41; 42]); 

- мобільність кадрів (стрижнем будь-якої інноваційної системи є наявність 
висококваліфікаційних кадрів, навички та знання яких забезпечують створення інновацій, їх 
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поширення та комерціалізацію. Шляхом спілкування, переміщення, зміни місця роботи, 
обміну досвідом розширюється інноваційне інформаційне поле того чи іншого АП) [39; 40]. 

Висновки та перспективи дослідження. Держава як один з ключових інститутів 
інноваційного розвитку як країни загалом, так і окремих секторів економіки формує 
нормативно-правове поле (умови), найбільш сприятливе та ефективне для впровадження 
бізнесом інновацій та переходом до інноваційного способу ведення господарства. Дане 
«поле» представлене відповідними законами, постановами, розпорядженнями, указами 
відповідних органів влади.  

Важливими інституційно-правовими документами забезпечення Ір АП є Стратегія 
розвитку сфери інноваційної діяльності на період до 2030 року (далі – СРСІД), схвалена 
розпорядженням Кабінету Міністрів України у 2019 році та проєкт Стратегії розвитку 
сільського господарства та сільських територій в Україні на період до 2030 року, який 
презентований у 2024 році (оприлюднено на сайті Міністерства аграрної політики та 
продовольства України, але ще не затверджено Кабінетом Міністрів України). Згідно 
першого, Ір повинен перетворитися на каталізатор економічного зростання та забезпечувати 
розвиток всіх галузей національного господарства, зокрема аграрного сектору й 
промисловості. СРСІД окреслює необхідність та структурні компоненти національної 
інноваційної екосистеми, ключові проблеми її функціонування, а також напрями і способи 
подолання цих проблем, зокрема шляхом впровадження відповідних програм щодо: 
формування сприятливого правового клімату для бізнесу, який здійснює інноваційну 
діяльність; розвитку інноваційної інфраструктури; зростання ступеня спроможності 
(культурно-освітня діяльність, формування інноваційної культури серед молодих 
підприємців, започаткування стартапів тощо).  

Очікується, що до 2030 року реалізація СРСІД завершить процес формування 
вітчизняної НІС, а також сприятиме росту чисельності інноваційно активних підприємств і 
підприємців (у першу чергу малих), кількості організацій з надання послуг комерціалізації 
новацій, обʼєктів інтелектуальної власності, підвищенню наукоємності продукції, розвитку 
позабюджетного фінансування НДДКР та іншим позитивним результатам [14]. 

Влітку 2024 року уряд України презентував проєкт Стратегії розвитку сільського 
господарства та сільських територій в Україні на період до 2030 року (далі – СРСГСТ) як 
відповідь на необхідність перегляду державної політики в аграрному секторі економіки через 
зміни, пов’язані з підписанням Угоди про асоціацію України з ЄС та інших міжнародних 
зобов’язань, а також через негативні наслідки, спричинені воєнними діями та збитками, які 
зазнали АП та інші субʼєкти аграрної галузі. Серед 7 стратегічних цілей, зазначених в 
СРСГСТ, шоста ціль стосується безпосередньо інновацій та називається «Модернізація 
аграрного сектору: розвиток переробки, інновації, цифровізація та обмін знаннями» [38].  

Аналізуючи інституційний базис інноваційного розвитку аграрних підприємств в 
Україні, можна стверджувати, що наразі основоположними стратегічними задачами щодо 
вдосконалення інституційного забезпечення Ір АП виступають: перетворення рамкової «на 
папері» структури національної інноваційної системи, запропонованої в СРСІД, на реально 
діючу НІС; удосконалення інноваційного законодавства шляхом його систематизації та 
прийняття відповідних законодавчих актів (наприклад, окремі закони про венчурний капітал, 
про аграрні кластери); створення відповідних інститутів моніторингу технологічного стану 
розвитку аграрної галузі, аналізу наукового потенціалу та освоєння інноваційних технологій 
та наукових розробок, індикаторів для оцінки цього наукового потенціалу [35]; 
доопрацювання земельного законодавства у частині прозорості ринку землі та реального 
доступу до нього дрібних фермерів та МСП аграрної сфери; подальший розвиток 
інноваційної інфраструктури; створення ефективної державної інноваційної політики у 
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галузі сільського господарства; посилення науково-виробничих звʼязків у трикутнику 
«держава – наука – бізнес»; розробка механізму трансферу технологій та інші стратегічні 
завдання. 

Отже, інституційне забезпечення Ір АП відіграє значну роль у формуванні НІС та 
аграрних інноваційних систем, оскільки виступає юридичним фундаментом та впливає на 
умови, в яких формуються та реалізуються інноваційні ідеї, а також на ефективність їх 
впровадження в економіку. Інституційний розвиток інноваційної діяльності передбачає 
створення сприятливого середовища для її здійснення, яке включає нормативно-правову 
базу, фінансове забезпечення, кадрове, інформаційне забезпечення тощо. Врахування 
інституційного аспекту дозволяє не тільки адаптувати інноваційні підходи до реалій 
сучасного агробізнесу, а й знижує ризики та формує умови для розвитку інноваційних ідей і 
технологій [12]. 

На жаль, в Україні поки що НІС знаходиться у своєму початковому стані формування, 
відтак нормативно-правова база щодо інноваційного розвитку АП поки незавершена та 
потребує систематизації, наукового підґрунтя, врахування стандартів ЄС, реалій та наслідків 
війни та пошуку нових підходів державного регулювання Ір аграрної сфери у період 
повоєнного відновлення. Недосконалість вітчизняного законодавства стримує розвиток 
інноваційної інфраструктури [35], оскільки поки що відсутня цілеспрямована послідовна 
інноваційна політика в аграрній сфері. 
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