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Wstep. Osiggniecia nauki oraz technologii
wystepuja gtownym faktorem polepszenia
jakosci produkcji 1 ushug, oszczedzenia sity

roboczej 1 zasobow  materiatlowych,
zwigkszenia wydajnosci pracy, polepszenia
organizacji ~ wytwarzania oraz  jego

efektywnosci. Reasumujac, to wszystko
tworzy konkurencyjno$¢ panstwa i jego
odrebnych rejonéw. Niestety, zacofanie
struktur technologicznych, niski poziom

techniczny bazy przemystowej, stabe
fundowanie  przez panstwo  rozpraw
naukowych oraz  prac badawczo-

rozwojowych, brak §rodkow finansowania,
nie dajg mozliwo$ci narodowej gospodarce
rozwija¢ si¢ na podstawie wlasnej bazy
naukowo-technologicznej, kiedy naukowe
oraz badawczo-rozwojowe prace staja si¢
podstawowym elementem produkcyjnosci.

Hipoteza. Ukraina posiada potezny
potencjal naukowo-technologiczny, ktory
jest obecny we wszystkich rejonach, ale

wyniki  przeprowadzonego monitoringu
zarzadzania  rozwojem  innowacyjnym
struktur  integrowanych  potwierdzaja

tendencj¢ istnienia jadra przemystowego
rozwoju kraju, do ktorego nalezy m. Kijow,

charkowski, zaporoski, dniepropetrowski
obwody.

Cele. Uzasadnienie priorytetowych
kierunkow  efektywnosci  zarzadzania
rozwojem innowacyjnym struktur

integrowanych na podstawie rejonow.
Metody. Analiza porownawcza,
rankingowa, tablicowa, metody graficzne.

Wyniki. Obiektywnymi predyspozycjami
dla przejscia do innowacyjnej gospodarki
Ukrainy jest bliski kontakt z najwigkszymi

centrami nauki, obecnos¢
interdyscyplinarnego centrum naukowo-
dydaktycznego, wysoki poziom
innowacyjnej aktywnosci struktur

integrowanych, dzialalno$¢ przedsigbiorstw
wysoko uprzemystowionych w kompleksie
wojskowo-przemystowym, maty biznes,
ktory dynamicznie si¢ rozwija, wysoki
poziom edukacji spoteczenstwa oraz jego
umiejetnos¢ przyswaja¢ nowa wiedze.
Whioski. Dla cigglego rozwoju gospodarki
jest niezbedny system rozwigzan w kierunku
ochrony 1 rozwinigcia naukowo-
technologicznego, a takze potencjalu
innowacyjnego, dzigki ktérym kwestie
zostang rozwigzane za pomoca kolejnych
zadan: wsparcia prac badawczo-
rozwojowych ~ w  celu  rozwigzania
probleméw rozwoju rejonu, zapewnienie
jednolitego badawczo-technologicznego
oraz ekonomicznego progresu, wraz ze
spotecznym 1 duchownym rozwojem,
udoskonalenie mechanizmu panstwowe;j
kontroli innowacyjnego rozwoju gospodarki
rejonu,  realizacji  oraz  zachowania
innowacyjnego potencjalu dzieki
ksztattowaniu 1 efektywnemu zarzadzaniu
strukturami integrowanymi biznesu.
Kluczowe wyrazy: kooperacja; integracja;
stowarzyszenie;  rozwdj  innowacyjny;
przedsigbiorczos¢; integrowane struktury
biznesu; ekonomia wiedzy.
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B PO3PI3I PEI'TOHIB

H. I3AEBCKA'

! Kuiscokuul

HAayioOHaNbHUL YHieepcumem

mexHoo02il ma ouzauny, Yxkpaina

Beryn. JlocsrHEHHST HayKd 1 TEXHOJOTIH
BUCTYTMAIOTh KITFOYOBUM (dakTopom
HOJIMIIEHHS SIKOCTI MPOAYKLIi Ta MOCIYT,
€KOHOMIi TPYJIOBUX 1 MaTepiaJIbHUX 3aTpart,
3pOCTaHHS POJTYKTHUBHOCTI npari,
BJIOCKOHAJICHHSI OpraHi3allii BUpOOHHUIITBA Ta
MiABUIICHHS Horo edekTuBHOCTI. Bee 1e, y
KIHIIEBOMY MiJCYMKY, 3abe3neuye
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb SIK JIepKaBH, TaK 1
OKpeMux perioHiB. Ha xamp, BiACTaIICTh
TEXHOJOT1YHOT CTPYKTYpH, HU3bKHUU
TEXHOJIOTIYHMM pPiBEHb BUPOOHHMUYOT 0a3m
NPOMHCIIOBOCTI, cnabke (¢iHAHCYBaHHS 3
Ooky nmepxaBu HaykoBux poOit ta HJIJIKP,
Opak (iHaHCOBHX pecypciB HE JalTh
MOYKJIMBOCTI HaIlOHAJIBHIN €KOHOMIIII
PO3BHUBATHCS HA BJIACHIN HAayKOBO-TEXHIUHIH
OCHOBI, KOJM HAyKOBI Ta JOCIIIHHUIIBKO-

KOHCTPYKTOPCBKI PO3poOKHU
HEpETBOPIOIOThCA  Ha  0a30BHH  €IEMEHT
BUPOOHUIITBA.

I'inore3a. VYkpaima BoJiogi€ TMOTYXHUM

HAYKOBO-TEXHOJIOTITYHUM TOTEHIIIaJIOM, SIKUI
30CEepeKEHO MO  BCIX  perioHax, ajue
pe3yiapTaTd  MPOBENEHOIO0  MOHITOPUHTY
YOpaBIiHHSA  IHHOBAI[IHHUM  PO3BHTKOM
IHTETPOBAaHUX  CTPYKTYp  HIATBEPAXKYIOThH
TEHIEHIIII0 1010 HasIBHOCTI sapa
POMHCIIOBOTO PO3BUTKY KpaiHH, JI0 SIKOTO
BiHOCITHCS M. Kuis, XapkiBChbKa,
3amnopi3bka, J{HimponeTpoBchbka 00IacTi.
Lini € oOrpyHTyBaHHA  TPIOPUTETHUX
BEKTOPIB e(eKTUBHOCTI yOpaBIiHHS
IHHOBAI[IfHUM  PO3BUTKOM  1HTETPOBAHUX
CTPYKTYP B PO3pi3i pErioHis .

Metoau MOPIBHSIBHOTO aHaizy,
peUTHHTYBaHHS, TAOMUYHUH, TpadiuHui.

PesyabTaT. O0'eKTUBHUMHU TNEpeayMOBaMU
JUISL TIEpeXOoay 10 1HHOBAIIHHOT €KOHOMIKH
VYkpaiHu € TepuTopiasibHa OIU3BKICTH [0
HaWOIIBIIMX HAYKOBUX IICHTPIB, HASBHICTh
OaratonpodiIbHOTO HAYKOBO-OCBITHBOTO
KOMIUIEKCY, BHUCOKHMHA pPIiBEHb 1HHOBAIIHHOT
aKTUBHOCTI IHTETrpOBaHMUX CTPYKTYP,
HasIBHICTh BHUCOKOTEXHOJIOTTYHUX
HiANPHEMCTB BOEHHO-TTPOMHCIIOBOTO
KOMIUIEKCY, Majui Oi3Hec, IO JUHAMIYHO
PO3BHMBAETHCS, BHUCOKHM OCBITHIH piBEHb
HACEJICHHA Ta MOro 3JaTHICTb OCBOIOBAaTH
HOBI 3HAHHS.

BucHoBku. JI)1s 1M0gaapnioro eKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHs HEOOX1THUM BOAYa€THCS
peamizaiisi CHCTEMH 3aXO/diB Yy Hampsmi
30epeXeHHsT  Ta  PO3BUTKY  HAYKOBO-
TEXHOJIOTTYHOT O i 1HHOBAIIIITHOTO
NOTEHIlially, 3aBASKH SIKUM  TpoOJeMHi
NUTaHHS  3HAWAYTh  MOMJIMBOCTI ISt
BUDILICHHS HACTYNHHMX 33434 MiITPUMKU
HayKOBO-JOCTITHUX POOIT JJIs1 pO3B’sI3aHHIM
mpo0JieM PO3BUTKY pETiOHY, 3a0e3rneueHHs
€HOCT1 HAYKOBO-TE€XHOJIOTTYHOTO MPOTPECY 3
CeKOHOMIYHUM, CYCIIJIBHUM Ta JYXOBHUM
PO3BUTKOM,  YyJOCKOHAJIEHHS  MEXaHI3MiB
JIepKABHOTO PETYJIIOBaHHA 1HHOBALIMHOTO
PO3BUTKY €KOHOMIKH PETiOHYy, PO3BHUTKY,
peamizamii Ta 30epeXeHHS 1HHOBALIWHOTO
MOTEHITIAy 3a paxyHOK (opmMyBaHHS Ta
e(EeKTUBHOTO YIPaBIiHHSA IHTETPOBAHUMU
CTPYKTypaMu Oi3HeCY.

KuarouoBi ciioBa: koonepyBaHHs; iHTerparlis;
00’ eTHAHHS; IHHOBAIIAHUHI PO3BUTOK;
HiAIPUEMHUITBO;, 1HTETPOBaHI CTPYKTypH
0i13HeCy; eKOHOMIKa 3HAHb.
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Sformulowanie problemu. Epoka globalizacji oraz zwigkszenie dynamiki
srodowiska zagospodarowania w polaczeniu z informowaniem spoteczenstwa,
stajg si¢ podstawa do nowego modelu rozwoju ekonomicznego w narodowym
systemie gospodarki. Jednoczesnie odbyta si¢ pogorszenie warunkow
prowadzenia konkurencyjnej walki oraz aktualizuje si¢ potrzeba wyjscia
narodowych producentow na rynek Swiatowy. Natomiast wsparcie efektywnej
dziatalno$ci gospodarki zewnetrznej u przemystowcdéw jest mozliwe tylko pod
warunkiem wzrostu potencjatu. Jednym z kierunkéw tego wzrostu jest
poszerzanie procesOw integracyjnych 1 powstanie stowarzyszen przedsigbiorstw.

Nierozwiazanie czeSci zagadnien. Wazne znaczenie w tym procesie majg
aktualne zagadnienia ksztalcenia ekonomii wiedzy 1 informatyzacja
spoleczenstwa. Wiadomo, przettaczajaca cze¢$¢ dorobku naukowego staje si¢
odrebnym rozdzialem zarzadzania wiedzg dla poszczegdlnego podmiotu
gospodarczego.

Celem artykuhu jest uzasadnienie priorytetowych kierunkéw efektywnosci
zarzadzania rozwojem innowacyjnym struktur integrowanych na podstawie
rejonow.

Wyniki badania. Tendencja wzmacniania tradycyjnych innowacyjnych
centrow technologicznych na Ukrainie S$ci§le powigzane 2z naukowa,
innowacyjng oraz inwestycyjng aktywnos$cia odpowiednich rejonéw 1 to
potwierdza obecno$¢ potencjatu zasobdéw dla realizacji przetomowej strategii
innowacji w kierunku podwyzszenia konkurencyjnosci Ukrainy i zapewnia jej
systemowi gospodarczemu godne miejsce w skali §wiatowej. Jednak opoznienie
W jej innowacyjnym rozwoju na poziomie rejonéw jest wynikiem niskiego
stopnia elastyczno$ci 1 zdolno$ci adaptacyjnych przedsiebiorstw. Do
podstawowych przyczyn tego zjawiska zalicza si¢:

- niska aktywno$¢ wewnetrznych 1 zewnetrznych inwestorow;

- spowolnione tempo wzrostu odnowy podstawowych zasobow w wyniku
gwalttownej dewaluacji obecnej techniki na przedsigbiorstwach;

- dysonans poziomu rozwoju technologicznego przedsigbiorstwa z
wysokoprogresywnymi parametrami innowacji,

- wysoka cena rodzimych wzoréow nowej techniki itd.

Analiza statystyk w ciggu ostatnich lat daje mozliwo$¢ zrobi¢ wniosek o
stabilnie powolnym stanie innowacyjnej aktywnos$ci struktur integrowanych w
rejonach Ukrainy i ten stan odpowiada jego ogdélnym tendencjom rozwoju
innowacyjnej dziatalno§ci w calym kraju. Mimo tego obecne sa niektore
zmiany: czastka innowacyjnie aktywnych przedsigbiorstw przemystowych w
ogolnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych w 2019 r. na ogo6t po calym
kraju zwiekszylta si¢ do 14,2% w poréwnaniu do 11,2% w 2018 r. Zastuguje tez
na uwage zmiana rejonow-liderow wedlug tego wskaznika, do ktorych zalicza
si¢ oprocz tradycyjnego m. Kijowa (33,4% innowacyjnie aktywnych
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przedsiebiorstw), obwod iwanofrankowski (30,6% w 2019 r. w poréwnaniu do
12,9% w 2018 r.), a takze wolynski (23,9 w porownaniu 12,5 w 2018 r.),
czerniowiecki, lwowski, kirowogradzki, czernichowski oraz pottawski obwody,
ktore majg ten wskaznik powyzej §rednicy na Ukrainie [7,8].

Z reguly w 2019 roku najwickszy cigzar wilasciwy przedsigbiorstw
przemystowych, ktéry wprowadza innowacje za rejonami w 2019 roku, zostal
oszacowany w m. Kijowie, obwodach winnickim i iwanofrankowskim 1
wskazuje na powstanie nowych liderow w ksztaltowaniu innowacyjnego
srodowiska rejonow.

Glownymi zrédtami tej sytuacji sa:

- obecnos$¢ naukowo uzasadnionych strategii naukowo-technologicznego
oraz innowacyjnego rozwoju zaznaczonych rejonow, a takze dziatanie
monitoringu ich realizacji;

- wysoki poziom zaawansowania technologicznej polityki modernizacji na
przedsiebiorstwach przemystowych;

- r0zw0j obiektoéw innowacyjnej infrastruktury;

- wprowadzenie  nowoczesnych metod zarzadzania  innowacyjng
dziatalnoscig itp. [1].

Zgodnie z wynikami analizy zarzadzania innowacyjnym rozwojem struktur
integrowanych w rejonach obecnie wymagaja udoskonalenia metodologiczna
oraz metodyczna strony ilosciowego 1 jakosciowego oceniania odrebnych
sktadnikow innowacyjnego progresu [3]. Do glownych elementéw zasobu
innowacyjnego potencjalu, ktére warto zmierza¢ iloSciowo, zaliczany jest
personel, wyposazenie materiatlowe 1 techniczne, zabezpieczenie finansowe,
informacyjne, struktura informacyjna i1 zarzadcza. Na podstawie rankingu ocen
innowacyjnego potencjalu rejonéw Ukrainy mozna wnioskowaé, ze na
pierwszych miejscach w 2020 r. znajdowaty si¢: m. Kijow (Rj = 2,392384),
charkowski (Rj = 1,192027) oraz lwowski (Rj = 1,14072) obwody Tablica 1.

Tablica 1
Grupowanie regionow wedlug poziomu potencjalu innowacyjnego w 2019 r
. Poziom
Wartos¢ oceny . . .
Ri innowacyjnego Rejony
J potencjatu
1,000 <Rj<3,000 | Bardzo wysoki Kijéw, charkowski, lwowski
0,500 <Rj < 1,000 Wysoki zaporoski
0,300 < Rj < 0,500 Sredni dniepropetrowski, winnicki, 'sumskl, mikotajowski,
odeski
Niski kijowski, kirowogradzki, poltawski, czernihowski,
. czerkaski, zytomierski, iwanofrankowski,
0,000 = Rj < 0,300 zakarpacki, wotynski, tarnopolski, chersonski,
rowienski, chmielnicki

Zrédto: wyliczone przez autora na podstawie [7, 8].
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Owszem, najwyzszy poziom innowacyjnego potencjalu na Ukrainie majg
wspodlnie m. Kijéw oraz obwod kijowski. Niezmiennymi liderami w ciggu pigciu
lat z niektérymi zmianami sg obwody charkowski, lwowski 1 dniepropetrowski.
Jednak w 2018 r. na 4 miejscu zasiadt obwod zaporoski, dzigki wprowadzeniu
nowych proceséw technologicznych na przemystowych przedsigbiorstwach
obwodu na 144%, a takze zwigkszeniu finansowania prac naukowych i
technicznych, takze innowacyjnej dziatalnosci (odpowiednio 17,5% 1 36,1%).
Srednie miejsca te wszystkie lata bez szczegdlnych zmian przypisywane do
sumskiego, mikotajowskiego i czernihowskiego obwodu [7]. Te rejony maja
stabilny potencjal innowacyjny, chociaz nie bardzo wysoki. Niski potencjat
innowacyjny maja obwody rowienski i chmielnicki.

Nalezy uwzgledni¢, ze podana analiza podaje tylko og6lng charakterystyke
zarzadzania innowacyjnym rozwojem struktur integrowanych w rejonach bez
wliczenia struktury przemystu. Oczywiscie, ze w grupie rejondOw ze Srednim
poziomem innowacyjnego potencjalu moze by¢ osiggni¢ta wysoka stopa
efektywno$ci zainwestowania w poszczegolnym przemysle. I na odwrdt
priorytetowe rejony mogg nie da¢ wysokiej wydajnosci zainwestowanego
kapitatu w poszczegolnej branzy.

Droga dla wybudowania konkurencyjnej gospodarki jest wykorzystanie w
przemysle obecnej bazy naukowej 1 technicznej, czyli nawigzanie S$cistego
zwigzku migdzy naukowymi osiggni¢ciami oraz wprowadzeniem wynalazkow
technologicznych w proces produkowania. Jesli rozpatrywa¢ dynamike w
rejonach, wida¢, ze prawie dwie trzecie ogdlnej liczby organizacji naukowych
znajduje si¢ w przemystoworozwinigtych rejonach: 24,8% — w m. Kijowie,
15,7% — obwodzie charkowskim, 7,2% — dniepropietrowskim, 5,6% —
lwowskim, 5,4% — donieckim [7, §].

Czastka innych obwoddéw w ogolnej ilosci organizacji naukowych jest
niewielka. Od 2% do 5% wynosi winnicki (2,0%), czerkaski (2,1%) kijowski
(2,5%), zaporoski (2,5%), mikotajowski (2,7%) 1 odeski (4,9%) obwod. Inne
regiony w ogolnej liczbie organizacji, ktore wykonujg prace naukowego 1
technicznego charakteru, nie osiagaja 2%, a niektére majg pojedyncza liczbe
organizacji naukowych [7, 8]. Warto podkresli¢, ze z powodu braku zgody w
metodologii prowadzenia obserwacji statystycznych na Ukrainie oraz UE,
niektére wskazniki bardziej charakteryzujace europejska dzialalnos¢
innowacyjna, nie da si¢ oszacowac i przeanalizowac.

Badania na poziomie ekonomicznego rozwoju przemystu oraz dynamiki
postepu technologicznego w strukturze kompleksu przemystowego rejondéw
ujawnity, ze liderami wystepuja tylko te rejony, gdzie jest potaczony przemyst z
branzami nauki 1 technologii (m. Kijow, charkowski, dniepropietrowski,
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Iwowski oraz odeski obwdd), one sg najbardziej konkurencyjne 1 atrakcyjne dla
inwestycji.

Dominujace jest wytwarzanie trzeciego oraz czwartego paradygmatu
technologicznego w przemystowym kompleksie, ktorych cigzar wiasciwy
wynosi okolo 80%. Podstawg pigtego oraz szostego paradygmatu
technologicznego jest elektroniczny przemyst, oprogramowanie,
telekomunikacje, ustugi informacyjne, biotechnologie, ktore wynosza nie wigcej
5% w ogolnej wielkosci produkcji. Archaiczna struktura technologiczna
skojarzona z archaiczng strukturg eksportu produkcji, w ktorej czastka gotowych
wyrobow to 30-35%, a czastka surowcow i1 poifabrykatow — 65-70% (w
swiatowym eksporcie produktow gotowe wyroby wynosza 77,5%, suréwce i
potfabrykaty — tylko 12,5%).

Mimo pozytywnej dynamiki wzrostu krajowego produktu brutto, czastka
ojczystej naukochtonnej produkcji w strukturze PKB prawie nie zmienila sig,
ona wynosi okoto 6%. Wysokotechnologiczne przemysty pigtego 1 szostego
paradygmatu technologicznego ulokowane s3 w kijowskim, charkowskim i
Iwowskim obwodach [7].

Nie kazdy rejon Ukrainy jest w stanie uksztattowaé skuteczny model
rozwoju produkcji przemystowej, ktory bedzie stale generowaé nowosci
technologiczne, know-how, wynalazki, a takze méc przysposobi¢ si¢ do nowych
procesow, technologii, produktéw stworzonych w innych krajach. Akurat temu
celowi ma stuzy¢ innowacyjny rozwdj struktur integrowanych, ktérych ktopoty
instalowana w roznych rejonach zalezag od poziomu rozwoju faktorow
produkowania, strategii, konkurencyjnych zalet, wzigcia oraz zasobow ludzkich.
Modele innowacyjnego przemystu struktur integrowanych pracujg w winnickim,
wotynskim, zakarpackim, iwanofrankowskim, Ilwowskim, mikotajowskim,
odeskim, rowienskim, tarnopolskim, chersonskim, chmielnickim,
czerniowieckim obwodach. Wraz z tym, mimo braku zgody w sferze prawniczej
oraz matorozwinigtej infrastruktury, na Ukrainie odbyla si¢ wprowadzenie
nowych zasad gospodarczych, ktére sg oparte na sieciowym modelu organizacji
produkcji oraz adaptacji do gospodarki kraju, ktora przebywa w stanie
transformacji. Niebagatelng pomoc w tym kierunku zabezpieczyli naukowcy
lokalnych uniwersytetow oraz instytutow [7].

W okresie informacyjnym, ktore charakteryzowany jest bardziej wysokim
stopniem niepewnos$ci, gwattownym nasileniem zmian na rynku pod wpltywem
globalizacji, powstaja nowe wymagania. W dzisiejszej dobie wazne sg nie tyle
obecne surowce, ile nawyki wtadz lokalnych oraz biznesu do rozwoju i
tworzenia nowych. W warunkach dominujagcego biznesu prywatnego
administracja regionalna moze dokonywa¢ wplywu wylacznie poprzez
kreowanie atrakcyjnego klimatu biznesowego na podwtadnym terytorium.
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Tworzenie innowacyjnego rozwoju gospodarki krajowej, jak 1 wczesniej
pozostaje jednym z priorytetowych kierunkéw reformowania panstwowego
systemu ekonomicznego. Przy uksztaltowaniu panstwowej innowacyjnej
polityki trzeba $ciSle okresli¢, iz udoskonalenia struktury przemystu we
wczesniejszej postaci staje si¢ niemozliwe 1 ekonomicznie nieuzasadnione.
Warto sprobowaé¢ mozliwosci wewnetrznego 1 zewnetrznego Srodowiska i
wytyczy¢ ,,wektory wzrostu” dla adresowanego wsparcia inwestycyjnego.
Potrzebna jest precyzyjna polityka innowacji, ktéora przewiduje komplet
zasobow skierowanych na stymulacje sprzedazy produktu lokalnego na
ukrainskim i zewnetrznym rynku, wsparcie eksportu przemyslowego oraz
ochrona producentow lokalnych, elastyczna regulacja cen 1 taryf na ustugi
monopolu przyrodniczego itd. Gloéwnym ilosciowym wskaznikiem skutecznos$ci
przebudowy strukturalnej powinno zosta¢ zwigkszenie liczby produktow
przetworstwa gatezi kompleksu rolno-przemystowego, radioelektronicznego
przemystu, czgsciowo przywrocenie wielkosci produkcji w przemysle obronnym
1 w szeregu galezi innowacyjnych innych sfer budowy maszyn, gdzie obecna
odnawiana baza materiatowa.

Przeciwdziatanie negatywnym dla ukrainskiego przemyslu procesom i
ochrona jej konkurencyjno$ci moze sta¢ si¢ pomystowa tylko pod warunkiem
planowania strategicznego, koncentracji ekonomicznej oraz kreowania struktur
integrowanych, ktore sprostatyby si¢ $wiatowym standardom, wigc moglyby
przeciwdziata¢ agresywnej polityce korporacji transnarodowych na rynku
regionalnym [2].

Warto zaznaczy¢, ze dominujgca w kraju wewngtrzna przemystowo-
terytorialna  organizacja  wigkszosci  rejondow nie  przewiduje ich
konkurencyjnosci na rynku globalnym. W wyniku polityki rozmieszczenia sit
wytworczych na Ukrainie nie istnieje prawie zadnego konkurencyjnego klastera
terytorialnego jako dynamicznej 1 wewngetrznej wspotzawodniczacej sieci blisko
potozonych przedsigbiorstw, ktore wytwarzaja takg samg lub podobng produkcje
1 wspodlnie zabezpieczaja pomys$lnie rynkowe pozycje dla kraju, branzy 1 samych
przedsiebiorstw.

W warunku statego deficytu krajowych s$rodkéw finansowych, ktore
skierowane sg na wsparcie i zabezpieczenie dziatalno$ci naukowej, technicznej
oraz innowacyjnej, rozwoju struktur integrowanych to obiecujgca droga
podjecia oraz wzrostu innowacyjnej aktywnosci we wszystkich branzach
dzialalnosci ekonomicznej na poziomie regionalnym. Dla pomyS$lnej realizacji
takiej perspektywy niezbedne jest wykreowanie systematycznego mechanizmu
wspoldziatania organow wladzy regionalnej z korporatywnym sektorem
gospodarki (szczegdlnie jego naukochlonnym elementem), ktory miescitby
intuicyjne, organizacyjne, finansowe, ekonomiczne oraz socjalne dzwignie,
skierowane na zabezpieczenie stymulujacego srodowiska rozwoju wszystkich
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etapOw innowacyjnego procesu zardwno na regionalnym, jak 1 na mikro
poziomach.

Wiec jednym z kierunkdw innowacyjno-technologicznego rozwoju
krajowej gospodarki musi zosta¢ wykreowanie warunkow dla modernizacji
przemystu oraz wsparcia 1 rozwoju konkurencyjno$ci terytorialnie
integrowanych struktur biznesu na rynku globalnym. Jak juz zostato okreslone,
konkurencyjnych struktur integrowanych w skali globalnej prawie nie istnieje.
Natomiast ich powstanie jest warunkiem wejscia Ukrainy do dlugotrwalej
konkurencyjnos$ci, totez stymulacja uksztattowania struktur integrowanych
powinna naleze¢ do liczby priorytetow panstwowej polityki rozwoju
ekonomicznego. Oprécz tego, struktury integrowane powinny zosta¢ rodzajem
integracji oraz wsparcia matego 1 $redniego biznesu. To znaczy, iz tradycyjne
makroekonomiczne 1 gateziowe podejscia do rozwoju matego i1 Sredniego
biznesu warto uzupethi¢ lokalnym, ktory jest uwzgledniany jeszcze na poziomie
ksztattowania terytorialnych struktur integrowanych.

Obecnie nalezy potaczy¢ wysitki oraz zasoby, ktore sg dostepne panstwu w
celu rozwigzania podstawowego zadania — przej$cia krajowego systemu
ekonomicznego na innowacyjng droge rozwoju. Strukturalne oraz
technologiczne transformacje, niezbgdne dla podwyzszenia tempa wzrostu
ekonomii, wymagaja zlozonego podejscia, ktory przewiduje opracowanie oraz
realizacje systemu wspotuzaleznionych $rodkéw skierowanych na wsparcie,
oraz koordynacje¢ dziatalno$ci wszystkich sektorow procesu (organow wiadz
lokalnych, naukowcow, przedstawicieli finansowych i kot przemystowych).

Whioski. Uksztaltowanie skutecznej infrastruktury dziedziny nauki oraz
innowacji jest wazng cze$cig panstwowej polityki skierowanej na
zabezpieczenie strategicznych panstwowych priorytetow Ukrainy, do ktorych
naleza podwyzszenie jakoSci zycia obywateli, osiggniecie wzrostu
ekonomicznego, rozwoj fundamentalnej nauki, edukacji, kultury, zabezpieczenie
obrony 1 bezpieczenstwa kraju. To powinno sta¢ si¢ strategicznym
przewodnikiem dla struktur integrowanych. Pomys$lne funkcjonowanie modelu
rozwoju innowacyjnego wymaga rewidowania dziatajacej infrastruktury
innowacyjnej i potrzebuje powaznego udoskonalenia.

Niezbedne jest jak najszybsze uksztaltowanie naukowo-innowacyjnych,
technologicznych  struktur integrowanych powstalych na  podstawie
przodujacych uczelni wyzszych. Taki system powinien zabezpieczy¢ integracje
szkoty wyzszej z rzeczywistym sektorem gospodarki w celu rozwigzania
socjalno-ekonomicznych kwestii 1 realizacji docelowych oraz branzowych
programow, najpierw zwigzanych z technologicznym rozwojem przemystu. Do
najlepszych nowoczesnych ksztalttow mozna zaliczy¢ naukowo-innowacyjne
klasterne potaczenia.
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Podstawowym narzgdziem mechanizmu realizacji krajowej polityki
Innowacyjnego rozwoju moga by¢ programy innowacyjnego rozwoju rejonow

skierowane na:

- najbardzie; aktywne

zaangazowanie

konsumentéw do procesu

opracowania nowej produkcji majacej na celu najlepsza adaptacje jej

charakterystyk do warunkow rynku;
- stowarzyszenie

przedsigbiorstw ~ w

roznych  formach  struktur

integrowanych dla podziatu wydatkéw i1 ryzyku zwigzanych z wprowadzeniem

innowacyjnej produkcji;

- zintegrowanie naukowo-badawczych organizacji i przemystu w celu
powstania wydziatéw naukowo-badawczych, wykonania wspdlnych programéw

naukowych, wymiany do$wiadczeniem.
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